
Verwaltungskooperation

Kommunale 
Einkaufsgemeinschaft

Städte Balingen & Mössingen



Kennzahlen

Stadt Balingen

 34.049 Einwohner
 Verwaltung besteht aus

Rathaus und diversen Dienstgebäude
9 Ortschaften mit Verwaltung
12 Schulen
9 Kindergärten bzw. Kindertagesstätten
Stadtwerke, Stadthalle, Bauhof, Bäder, 
Zweckverband Abwasserreinigung

 rund 650 Mitarbeiter



Blick auf Balingen vom Heuberg



Klein Venedig



Rathaus Balingen



Mediothek Schulzentrum Längenfeld



Stadt Mössingen

 20.097 Einwohner
 Verwaltung besteht aus

Rathaus 
2 Ortschaften mit Verwaltung
8 Schulen
13 Kindergärten bzw. Kindertagesstätten
Stadtwerke und Abwasserbeseitigung im 
Eigenbetrieb

 rund 300 Mitarbeiter

Kennzahlen



„Rosiges“ 
Rathaus



Blumenpracht 
Gutenbergstraße



Klein Venedig?



Ausgangssituation

Stadt Balingen 2006:

Beschaffung von Verwaltungsbedarf wie
• Büromaterial, Papier, Toner u. Tinte
wurde über Zentrale Beschaffung gesteuert.

Dezentrale und zentrale Steuerungselemente
waren vermischt.

Umsetzung war aufwendig durch
• Lagerhaltung, diverse Shops



Ausgangssituation
Stadt Balingen 2006:

Ansatz war richtig, da
• Mengenbündelung
• Abschluss Rahmenverträge
• Preisvorteile.

aber, 
• zu viele Lieferantenshops
• unflexibel beim Lieferantenwechsel
• Intransparent im Hinblick Sortiment

Fazit:
Ansatz stimmt – Weg nicht zielführend!



Entwicklung

Stadt Balingen 2006/2007:

Neuer Weg wurde gesucht und gefunden....
durch
• Informationssammlung
• Juni 06 entscheidende Veranstaltungen 

doIT  Stuttgart mit Praxisbericht 
Friedrichshafen

• Sept. 06 Workshop mit TEK-Service AG
• Dezember 06 Entscheidung
• Januar/Februar 07 Projektion
• Start mit TEK: 01.03.2007



Einstiegskoordinaten

Stadt Balingen 2007:

• 38 Besteller
• 607 Artikel aus dem Bereich Büromaterial 

und Papier
• 2 Lieferanten sowie
• 2 interne Lieferanten (Lager)
• 2 Produktbereiche (Büromaterial und 

Papier)
• Bestellvolumen Brutto Stand Nov. 2007:

56.176,65 €



Ergebnis

• 1 Multilieferantenshop
• Transparenz der Abläufe, 

Sortimente, Rahmenverträge....
• Preisvorteile 
• Bildung Einkaufskooperation mit 

Mössingen



Koordinaten Febr. 10

• 51 Besteller
• 1.162 Artikel 
• 8 Lieferanten sowie
• 1 interner Lieferanten (Kleinmengen 

Papier)
• 8 Produktbereiche (Büromaterial, Papier, 

Toner u. Tinte, Reinigung, Hygiene, 
Catering, Sanitätsbedarf, Kindergarten-
und Schulbedarf)

• Bestellvolumen Brutto: 143.619,87 €



Einkaufskooperation

Einstieg

• mit Ausschreibung Toner/Tinte 2008
• auf Grundlage individueller, 

elektronischer 
Leistungsverzeichnisse,

• erstellt durch externen Dienstleister.



Einkaufskooperation

Ausbau

• mit Ausschreibung Papier zum 
01.10.2009

• Vereinbarung der Städte Balingen 
und Mössingen zur Verständigung 
über ein gemeinsames Vorgehen im 
Bereich der Beschaffung im März 
2010



Einkaufskooperation

Vorteil

• kein Aufwand für Erstellung und 
Konsolidierung von 
Leistungsverzeichnissen

• geringer Kommunikations- und 
Abstimmungsaufwand

• Entlastung, da Ausschreibung im 
Wechsel stattfindet



Einkaufskooperation

Zukunftsperspektiven...

• weiterer Ausbau der gemeinsamen 
Ausschreibungen auf weitere 
Produktbereiche (Büromaterial)

• Gemeinsamer Einstieg in das Thema e-
Vergabe für den Bereich VOL auf 
Grundlage der gemeinsamen 
elektronischen Leistungsverzeichnisse

• Ausweitung der Einkaufskooperation auf 
weitere Partner ( z. B. Landkreis)



Einkaufskooperation

Fazit der Kooperation Balingen-Mössingen

Jeder Partner 
• bleibt unabhängig

Getrennt marschieren – Vereint schlagen
• hat durch identische Grundlage im Hinblick auf 

Prozessabläufe im Einkauf und e-Vergabe 
Möglichkeit für gemeinsames Handeln

• kann sich auf Kernkompetenzen konzentrieren
Selbstständige Entscheidung – Umsetzung 
Dienstleister



Einkaufskooperation

Voraussetzungen
für ein gutes Gelingen ist

• die Bereitschaft, von anderen zu 
lernen

und
• probieren geht über studieren!



Herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Bei Fragen:
Stadtverwaltung Balingen
Haupt- und Personalamt
Sachgebiet Zentrale Beschaffung
Gabriele Sauter
Neue Str. 34
74336 Balingen
Tel. 07433/270-215
Fax. 07433/170-139
e-mail: gabriele.sauter@balingen.de
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